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5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 

²ŜƭƭΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŎǝŎ ōǳǘ ƧƻȅŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
.ǊƻƳƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ L ƘǳƎŜƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ D.κ.. ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ aŀȅ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ 
.ǳƳǇǎ ϧ .ŀōƛŜǎΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘΧ L ŀƳ 
ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘŜŀŘƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴΗ όŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ Řƻύ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳƻǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 
 

L ǘƘƛƴƪ ōŜƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ Lƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ƎƻƻŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇǘƘΦ  
 

!ǎ L Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ōȅ DƻŘΣ Ψ[ƻǾŜ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΩ  WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΗ 

aŀǳǊŜŜƴ 
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²ŜƭŎƻƳŜ aŀǳǊŜŜƴΗ 
²ƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ моǘƘ aŀȅΣ 5ŜŀŎƻƴ aŀǳǊŜŜƴ {Ǉƛƴƪǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ wŜǾŘ ¢ŜǊǊȅ 
²ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ 
/ƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ wŜǾŘ 5ǳƴŎŀƴ aŀŎ.Ŝŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ǿƛǎƘ aŀǳǊŜŜƴΣ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

hǊǇƛƴƎǘƻƴ ϧ /ƘƛǎƭŜƘǳǊǎǘ  
/ƛǊŎǳƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлмф млΦолŀƳ 
 

hǊǇƛƴƎǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ  
ǎǳƳƳŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ  
{ǳƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  
{ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘΣ hǊǇƛƴƎǘƻƴ .wс фWI 

 

Wƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  
! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ 

 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ  
.ǊƻƳƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ .ǳōōƭŜǎ όŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎύ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ .ǳƳǇǎ ϧ 
.ŀōƛŜǎ όŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳǳƳǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀōƛŜǎύ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳ 
ǘƻ ммΦмрŀƳΦ 
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Iƛ ŀƭƭΣ 
 

¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ϦƳȅ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅϦ 
ōŀŘƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ Řŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ 
ǇƭŀŎŜƳŀǘǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ŜƎƎǎ ŦƻǳƴŘΗ 
 

¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦƻƻŘ ōŀŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ 
ŦǊƻƳ ƻŀǘǎ ǘƻ ǎǳƎŀǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘΦ ²Ŝ 
ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ōŀŘƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ рΣлллΦ LϥƳ 
ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƧŀƳ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ όƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜŀǘΗύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦΣ !ƴŘȅ ƻǊ {ǳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 

DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 
WƻΣ D. ƭŜŀŘŜǊ  
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜƛƎƘǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴΥƎŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ /ŜǊƛΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 
ƳŀƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎ όǎŜŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όǎŜŜ ǊƛƎƘǘΣ 
ŀōƻǾŜύ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΗ 
 

!ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ ōƻȅǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƘŀȊŜ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ hǳǊ 
ƴΥƎŀƎŜ aǳƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƎƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ŦǊŀƳŜǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇƘƻǘƻύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿǊŀǇǇŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ aǳƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǇƻǧŜŘ ǇƻƭȅŀƴǘƘǳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǊŜŀƪ ǿŜ ōŀƪŜŘ Ƴƛƴƛ ŜƎƎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƳŀŘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŜǾŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ 5ƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾŘΦ ¢ŜǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘ ŀǎ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ψ¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴΩ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΥ 

ƴΥǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀǿŀǊŘ   LƳŀƴƛȅŀ wǳǧȅ 
ƴΥƎŀƎŜ ŀǿŀǊŘ   .ŜǘƘ .ƛŎƪƭŜ 
ƴΥŎƻǳƴǘŀκƴΥǎǇƛǊŜ ŀǿŀǊŘ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŀƴŘŜǊǎ-tŀǇƘƛŘŜǎ 
wǳōȅ IƻŘŘƛƴƻǧ ǘǊƻǇƘȅ  wǳōȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 
όŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ 


